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مظؾدرجاتمممم
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 الدعطاة

 بمأ 

م  6مؿلاظؼدرةمسؾىممتطوؼرمأداظقبماظعمأ

م  6ماظؼدرةمسؾىمتدرؼبمشيرهمعنماظعاعؾينمأ

اظؼددددرةمسؾدددىمهدؼددددممعؿطؾؾددداتمإندددازماظعؿدددلممممممأمب

مسؾىاظـقوالدطؾوب

م 7م7

مم6م7مالدفارةمفيماظؿـػقذمأمب

م 6م6مواظبرغاعجماظزعنيماظؼدرةمسؾىؿقدؼدخطواتماظعؿلمأمب

  7 6مالمحاصظةمسؾىمأوضاتماظعؿلمأمب

  5 5مؾبمسؾىمصعوباتماظعؿلاظؼدرةمسؾىماظؿغمأمب

  م4مممم ممممممم4مممممالدعرصةمبالأدسموالدػاػقمماظػـقةمالدؿعؾؼةمباظعؿلمبأمممممأ

  4 4مالدعرصةمبـظمماظعؿلموإجراءاتهمأمب

  3 4مالدؿابعةملدامؼلؿفدمفيممجالماظعؿلمأمب

  3 4 الدشارطةماظػعاظةمفيمالاجؿؿاساتمأمب

 م3م4مصالاتمسؿلمصعاظةمععمالآخرؼناظؼدرةمسؾىمإضاعةماتمأمب

  4 3مإعؽاغقةمهؿلمعلؽوظقاتمأسؾىمأمب

  3 3مالدعرصةمبأػدافموعفاممالجفازمأمب

 م3م3متؼدؼممالأصؽارموالدؼترحاتمأمب

 م7ممإنازماظعؿلمفيماظوضتمالمحددمب

  7 ماظؼدرةمسؾىمالدراجعةمواظؿدضققمب
   

  72 72 المجؿوع
  

  3 4مسؾىمالحوارموسرضماظرأياظؼدرةممأمب

  4 4 تؼدؼرمالدلؽوظقةممبمأ

  4 4 حلنماظؿصرفممأمب

  4م4متؼؾلماظؿوجقفاتموالادؿعدادمظؿـػقذػامأمب

  4 3 الاػؿؿاممبالدظفرممأمب

  19 19معالمجؿوممممممم  
    

  3 3 اظرؤداءممأمب

  3 3 اظزعلاءم أمب

  3 3مالدراجعينمأمب
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معوارنمضوةموعوارنمضعفمترىمأػؿقةمإضاصؿفا
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 (ػد01/1426)(دارؼةالإ)اظؿـػقذؼةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم(13-11)تخصمالدوزػينمذاشؾيمالدراتبم(ما)صؽةم

 تخصمالدوزػينمذاشؾيمالدراتبماظعاذرةمصؿامدون(مب)صؽةم
 

 



 

 
 

 تعارٜف : أٚلاًً 
 

 (:الإدار١ٜ)١ ايٛظا٥ف ايتٓفٝذ١ٜ لدُٛع(1
تشممٌُ ٖممذٙ ايٛظمما٥ف ٚاأعمما  ٚأعُمماٍ ودارٜمم١ َتٓٛعمم١ ه لدممالا  لرتًفمم١ ٖٚممٞ أعُمماٍ تضمم١ًٝٝٗ تضمماع  ا ُٛعمما  ايعاَمم١ يًٛظمما٥ف ه      

تُمٜٛٔ ٚاينشماٜا    الحهَٛٝم١ ٚتشمٌُ أعُماٍ نم٦ٕٛ اينمٛظفع ٚالأعُماٍ اينايٝم١ ٚاواصمع١ٝ ٚاينضمتٛدعا  ٚاي          ٠يلأأٗمش   ١تحكٝل الأٖ اف الأصاصٝ
 .ٚايتضٜٛل ٚالأعُاٍ الأخز٣ ذا  ايعلاق١ بٗذٙ ا الا 

 
 : الجٗاس( 2

 .ٖٛ الج١ٗ الحه١َٝٛ ايعا١َ صٛا٤ ناْت ٚسار٠ أٚ َؤصض١ عا١َ أٚ َصًخ١ أٚ ١٦ٖٝ ايتي تطعل لا٥خ١ تكِٜٛ الأدا٤ ايٛظٝفٞ
 
 : الإدار٠( 3

 .ايطعٝع١ اينتجاْض١ ٚتتٛلى ايكٝاّ بمٗاّ لذ د٠ ضُٔ َٗاّ الجٗاسٖٞ ايٛح ٠ ايتٓظ١ُٝٝ ايندتص١ بأح  أْشط١ الجٗاس ذا  
 
 :ايشعع١ ( 4

 (وٕ ٚأ  . )ايشعع١ أٚ ايكضِ ٖٞ الجش٤ ايصػير اينتُٝش َٔ ودار٠ َع١ٓٝ ٜطِ بعض اينٛظفع ٚيختص بأعُاٍ َع١ٓٝ
 

 الإرنادا : ثاْٝاً
 .ايز٥ٝط الأع٢ً  حضب ايصلاحٝا  او د٠  ٜععأ ٖذا ايُٓٛذج َٔ قعٌ ايز٥ٝط اينعانز يًُٛظف ٜٚتِ اعتُادٙ َٔ .1
 .ٜع  ايز٥ٝط اينعانز ايتكزٜز بإعطا٤ اي رأ١ اينٓاصع١ يهٌ عٓصز ٚفكاً يتك ٜزٙ ، بع  ايزأٛع ينصادر ايتكِٜٛ اينتاح١ ٚاينٛضخ١ أدْاٙ .2
 رأ١ اينعطا٠ عٔ الح  الأع٢ً ٜتِ تضجٌٝ اي رأ١ ه الحكٌ ايندصص يذيو أَاّ نٌ عٓصز َٔ عٓاصز ايتكِٜٛ ، َع َزاعا٠ ألا تشٜ  اي .3

 .ي رأا  ايتكِٜٛ او د٠ يهٌ عٓصز ، ٚأ١ُٖٝ ايزأٛع ولى نزح َفزدا  ايعٓاصز ٚأصط ايتخكل َٓٗا
لدُٛع اي رأا  ٚايتك ٜز ٜضجٌ ب٘ لدُٛع درأا  عٓاصز الأدا٤ ايٛظٝفٞ ٚايصفا  ايشدص١ٝ ٚايعلاقا  ايتي حصٌ عًٝٗا اينٛظف،ثِ  .4

 .ٜٚؤنز ع٢ً ايتك ٜز الخاص بٗا ه الحكٌ ايذٟ ًٜٝ٘( اي رأ١ ايٓٗا١ٝ٥ )ايهًٞ يً رأا تجُع يًخصٍٛ ع٢ً ا ُٛع 
ٖٚٞ عٓاصز تزأٝخ١ٝ تؤخذ بعع ( وٕ ٚأ  ) ه حكٌ اينًخٛظا  ايعا١َ يح د َع  ايتكزٜز َٛاطٔ ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايطعف حضب رأٜ٘  .5

 .الاعتعار لأغزاض ايتُٝٝش بع الحاصًع ع٢ً درأا  َتضا١ٜٚ
ع .6 ٌ ايندصص يذيو ع٢ًَ  ٘ ايتكزٜز ه الحك ٕ اينع  عٓ ٘ بشأ ٛضح رأٜ  ٜٕ  .  ايتكزٜز أ
 .بع  اعتُاد ايتكزٜز َٔ قعٌ ايز٥ٝط الأع٢ً ٜتِ وطلاع اينٛظف اينع  عٓ٘ ايتكزٜز عًٝ٘ .7

 
  :َصادر تكِٜٛ الأدا٤ ايٛظٝفٞ : ثايثاً 
 .صجٌ ت ٜٚٔ ًَخٛظا  ايز٥ٝط اينعانز .2                 .                                                     ًَف اينٛظف  .1
 .صجٌ اي ٚاّ ايزسمٞ  .4 .                                                        تكزٜز ولزاسا  اينٛظف  .3
 .أٟ َصادر أخز٣ تضاع  ه دق١ ايتكِٜٛ  .5

 
 

  :ايٓتا٥ج ايناتع١ ع٢ً تك ٜز اي رأا  : رابعاً 
  :  ٛظف ع٢ً تك ٜز ممتاس عٓ  حصٍٛ اين(  1

 .يمٓح ْكطتإ عٓ  وأزا٤ اينفاض١ً يًاق١ٝ - .ٜتِ ايٓظز ه تزقٝت٘ بع  ونُاي٘ يًُ ٠ ايلاس١َ يًاق١ٝ -
 .ايٓظز ه َٓخ٘ ايعلا٠ٚ الإضاف١ٝ اينصاحع١ يًاق١ٝ -

 

وٜفممما٤ٙ بأحمممم  نمممزٚل الإٜفمممماد يً راصممم١ بايمممم اخٌ،     -

 .١ٝالابتعاث  يً راص١ ه الخارج ٚالإأاس٠ اي راص
  :  عٓ  حصٍٛ اينٛظف ع٢ً تك ٜز أٝ  أ اً( 2

 . يمٓح ْكط١ ٚاح ٠ عٓ  وأزا٤ اينفاض١ً يًاق١ٝ - . ٜتِ ايٓظز ه تزقٝت٘ بع  ونُاي٘ يًُ ٠ ايلاس١َ يًاق١ٝ -

 .ايٓظز ه َٓخ٘ ايعلا٠ٚ الإضاف١ٝ اينصاحع١ يًاق١ٝ -

 

وٜفممما٤ٙ بأحممم  نمممزٚل الإٜفممماد يً راصممم١ بايممم اخٌ،       -

 . اص١ ه الخارج ٚالإأاس٠ اي راص١ٝالابتعاث  يً ر
  : عٓ  حصٍٛ اينٛظف ع٢ً تك ٜز أٝ  ( 3

 .يمٓح ْصف ْكط١ عٓ  وأزا٤ اينفاض١ً يًاق١ٝ - .ٜتِ ايٓظز ه تزقٝت٘ بع  ونُاي٘ يًُ ٠ ايلاس١َ يًاق١ٝ -

 .وٜفا٤ٙ بأح  نزٚل الإأاس٠ اي راص١ٝ -
 

 

  :  عٓ  حصٍٛ اينٛظف ع٢ً تك ٜز َزضٞ ( 4

  .ز ه تزقٝت٘ بع  ونُاي٘ يًُ ٠ ايلاس١َ يًاق١ٜٝتِ ايٓظ -

 
  :عٓ  حصٍٛ اينٛظف ع٢ً تك ٜز غير َزضٞ  (5

 .يفاتع َتتايٝتع يحتِ ْكً٘ يٛظٝف١ أخز٣ ه الج١ٗ - .ه اينز٠ الأٚلى لا ٜتِ ايٓظز ه تزقٝت٘ وذا نإ َضتخكاً يًاق١ٝ -
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موأدسماظؿقؼقمعـفا(مإدارؼة)ممظؾوزائفماظؿـػقذؼةمسـاصرماظؿؼوؼذرحمعػرداتم

 اظعـصر اظشرح أدسماظؿقؼقمعنماظعـصر

مالآراءمالدطروحةمظؿطوؼرمماظعؿلم-

نمدداذجماظعؿددلمالدؼترحددةمظؿطددوؼرماظعؿددلمممم-

مهوتلفقلمإجراءات

اظؼدددرةمسؾددىمابؿؽددارمرددرتمجدؼدددةمتددؤديممم

وهلددينمعلددؿوىمممتإلىمتؾلددقامالإجددراءام

مةمفيمإنازمالأسؿالالأداءمواظلرس

اظؼدددرةمسؾددىممتطددوؼرمأددداظقبممم

ماظعؿل

م.سؿؾقاتماظؿدرؼبماظتيمضاممبؿـػقذػاممم-

ماظؿطورمفيمأداءماظعاعؾينمغؿقفةمظؾؿدرؼبم-

علؿوىمأداءمشيرهمعنممرأنمؼؿؿؽنمعنمتطوؼ

م.اظعاعؾينمسنمررؼقماظؿدرؼبم

اظؼدرةمسؾىمتددرؼبمشديرهمعدنمممم

ماظعاعؾين

اظددتيم ممإنددازماظعؿددلمفيمضددوءمالدددواردم-

م.هدؼدػا

هدؼددددمالددددواردماظػـقدددةمواظؾشدددرؼةماظلازعدددةمم

م.لإنازماظعؿلموتوزقػفامبشؽلمصاسل

اظؼدرةمسؾدىمهدؼددمعؿطؾؾداتمممم

مإنازماظعؿل

مغوسقةماظعؿلمالدـفز-

متإنازهموصقمعامحددمظهمعنمإجراءام-

تـػقذماظعؿلمبشدؽلمددؾقمموصدقمعدامحدددمظدهممممممم

ممتعنمإجراءا

مالدفارةمفيماظؿـػقذ

معنماظعؿلمنماذجم-

متؼارؼرمالإنازات-

مهدؼدددمخطددواتماظعؿددلمواظبرغدداعجماظددزعني

سؾىمنحوممؼراسيمأوظوؼدةماظؿـػقدذم دام ؽدنممممم

م.ممعنمهؼققمالأػدافمبؽػاءةموصاسؾقةم

اظؼددرةمسؾددىمهدؼدددمخطددواتمم

ماظعؿلمواظبرغاعجماظزعني

مفيمم- موالاغصراف مبالحضور الاظؿزام

.الدواسقدمالمحددةم  

كصصةمظلاساتماظعؿلموماظؿؼقدمباظػترةمالدم-

م.ادؿـؿارػامفيمإنازمعفامماظعؿلم

الاظؿدددددزامموالاغضدددددؾاطم واسقددددددماظعؿدددددلمم

المحددددةمفيمالحضددورموالاغصددرافموسدددمممم

م.عغادرةمعؼرماظعؿلمدونمإذنمعلؾقم

مالمحاصظةمسؾىمأوضاتماظعؿل

نمددداذجمعدددنمالدشددداطلماظدددتيمواجفدددتممممم-

الإدارةموالأددددداظقبمواظطددددرتمالدؿكددددذةمم

م.لدعالجؿفام

الدوزفمسؾىمععالجدةمعشداطلماظعؿدلممممضدرةم

.اظقوعقةمواظطارئةمبشؽلمدؾقمموعوضوسي  

اظؼدددددرةمسؾددددىماظؿغؾددددبمسؾددددىمممم

مصعوباتماظعؿل

إندددازماظعؿدددلموصدددقمالأصدددولمالدفـقدددةمممممم-

م.الدؿعارفمسؾقفام

إلداعددددهمبالدعددددارفمالأدادددددقةمفيممجددددالممم

تخصصدددددهموماظؿكصصددددداتمالأخدددددرىمذاتممم

ةم دداماظعلاضددةمدددواءمطاغددتمغظرؼددةمأومسؿؾقددممم

 ؽـدددهمعدددنمممارددددةمسؿؾدددهمسؾدددىماظـقدددوممممم

م.الدطؾوبم

الدعرصدددةمبالأددددسموالدػددداػقممم

ماظػـقةمالدؿعؾؼةمباظعؿل

ماظـظاعقةمم- ماظؼواسد موصق ماظعؿل إناز

.والإجرائقةممالدعؿولمبفا  

م.محفممالدكاظػاتماظـظاعقةموالإجرائقةمم-

الدعرصدددةمبالأغظؿدددةمواظؾدددوائاموالإجدددراءاتم

ةمعؿغيراتفدددامالخاصدددةمباظعؿدددلموعددددىمعؿابعددد

مم.والإلداممبفام

الدعرصدددددددةممبدددددددـظمماظعؿدددددددلمم

موإجراءاته

م.تعاعؾهمععمالأصؽارمالجدؼدةمم-

مباظـدوا- مظلاظؿقات واظبراعجممتحماده

.اظؿدرؼؾقةمفيممجالمسؿؾهم  

الحرصمسؾىمعؿابعةمعاميحدثمعنمعدؿغيراتمم

فيممجدددالماظعؿدددلموااوظدددةمالإلدددداممبدددهممممم

م.وتوزقػهملخدعةماظعؿلم

دمفيممجدالممالدؿابعةملدامؼلدؿفم

ماظعؿل
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وأدسماظؿقؼقمعـفا(مإدارؼة)ممظؾوزائفماظؿـػقذؼةمذرحمعػرداتمسـاصرماظؿؼوؼ  

 اظعـصر اظشرح أدسماظؿقؼقمعنماظعـصر

م.أدؾوبهمفيمالدـاضشةمخلالممالاجؿؿاساتم-

مالدؼترحاتموالأصؽارماظتيمؼطرحفامم-

متؼؾلمآراءمالآخرؼنموعـاضشؿفام-

الدلاػؿةمالإيجابقةمفيمبحثمالدوضوساتم

مالاجؿؿاعم معداولات مفي متطرح اظتي

م.وتوجقففامنحومػدفمالاجؿؿاعم

مالدشارطةماظػعاظةمفيمالاجؿؿاسات

اظؿعددداونمواظؿػاسدددلمبشدددؽلمإيجدددابيمعدددعممم-

م.الآخرؼنم

غوسقددةماظعلاضدداتماظددتيمتربطددهمبددالآخرؼنممممم-

م.واغعؽادفامسؾىمالأداءم

مو مالإيجابقة ماظعلاضات مععموجود اظػاسؾة

ملخدعةم متطوؼعفا مسؾى مواظؼدرة الآخرؼن

م.اظعؿلم

اظؼدددرةمسؾددىمإضاعددةمماتصددالاتممم

مسؿلمصعاظةمععمالآخرؼن

م.طػاءتهمصقؿامؼوطلمإظقهمعنمعفاممإضاصقةمم-

 .إنازاتهمفيممجالمسؿؾهم-

م

موعفامم مبأسؿال مالدوزف متؽؾقف إعؽاغقة

مفيم مالحاظقة موزقػؿه معلؿوى متػوت تؿطؾب

م موالدلؽوظقة مضدراتماظصعوبة وتؿطؾب

م.وعفاراتمأسؾى

مإعؽاغقةمهؿلمعلؽوظقاتمأسؾى

صفممالأػدافماظعاعةمظؾففازمسؾىمنحومم-

واضام،موعاؼترتبمسؾىمذظكمعنمأػدافم

صرسقةموبراعجمسؿلمخاصةمبالإداراتم

.اظتيمؼشرفمسؾقفام  

الدعرصةم ؿطؾؾاتمإندازمالأػددافمددواءممممم-

مطاغتمغظاعقة،صـقةمأومعرتؾطةمباظؼوىماظعاعؾةم

مظلأػدافمأ موادؿقعاب مععرصة مظدؼه مؼؽون ن

م.ماظعاعةمظؾففازموعفاعهم

مالدعرصةمبأػدافموعفاممالجفازم

م.مالآراءممالدطروحةمظؿطوؼرماظعؿلمم-

م.منماذجمعنمالاضتراحاتممم-

م

موالدؼترحاتمملحرصا مالأصؽار مررح سؾى

ماظعؿل، مجدؼدةموماظتيمتخدم مررت ابؿؽار

موهلينم مالإجراءات متؾلقا مإلى تؤدي

م.مالأداءمواظلرسةمفيمإنازمالأسؿالممعلؿوى

ممتؼدؼممالأصؽارموالدؼترحاتم

م

م

م.سدممتأخيرمالأسؿالمم-

م.إنازػامباظلرسةمالدطؾوبةمم-

إغفاءمالأسؿالمالدوطؾةمظهموصقمعامحددملهام

م.عنموضتم

إندددددازماظعؿدددددلمفيماظوضدددددتممم

مالمحدد

مدلاعةماظعؿلمعنمالأخطاء-

مإنازهموصقماظؿعؾقؿاتمم-

م ماظعؿل معنمعراجعة مظؾؿأطد مغفائي بشؽل

موخؾوهم مالمحددة ماظؿعؾقؿات موصق إنازه

م.عنمالأخطاء

اظؼدددددددرةمسؾددددددىمالدراجعددددددةممم

مواظؿدضقق

سددددرضمالأصؽددددارموالدؼترحدددداتموربطفددددامممم-

م.باظشواػدمالدؤؼدةم

الدشدددددددارطةمالإيجابقدددددددةمفيماظـددددددددواتمم-

م.والاجؿؿاساتم

موالدؼترحاتم مالأصؽار مسرض مسؾى اظؼدرة

امبشؽلمعـظمموتؾلقامسؿؾقةمإؼصالهاملدؿؾؼقف

مالآخرؼنم مآراء معع مواظؿعاعل م، وواضا

م.بأدؾوبمػاديْم

اظؼدددرةمسؾددىمالحددوارموسددرضمممم

ماظرأي
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وأدسماظؿقؼقمعـفا(مإدارؼة)ممظؾوزائفماظؿـػقذؼةمذرحمعػرداتمسـاصرماظؿؼوؼ  

 اظعـصر اظشرح أدسماظؿقؼقمعنماظعـصر

امؼوطلمظهمعدنممحمادهموجدؼؿهمفيمتأدؼةمع-

م.مبأػؿقةمذظكممعفامموذعوره

اظددتيمجفددزةموالدددوادمالمحاصظددةمسؾدديمالأم-

ممم.ؼؿعاعلمععفا

اظؿعاعددددلم دؼددددةمعددددعمعلددددؽوظقاتمسؿؾددددهمممم

ظهمعدنمممعامؼوطلوواجؾاتهموحمادهمفيمأداءم

م.،واظشعورمبأػؿقةماظعؿلماظذيمؼؼوممبهمعفام

متؼدؼرمالدلؽوظقةم

عشددداػداتمعدددنماظؿعاعدددلمفيمالدواضدددفمممم-

ػددددددةمعددددددعماظرؤددددددداءم،ماظددددددزعلاءمممالدكؿؾ

م.والدرؤودين

م.مبعدماظـظرمفيماظؿعاعلمععممخؿؾفمالأعورم-

اظؿعاعدددلمبحؽؿدددةمواتدددزانمعدددعمالدواضدددفممممم

(مالحرجدةممم–الدػاجؽدةممم–اظطارئةم)مالدكؿؾػةم

م.وبعدماظـظرمظدؼهم

محلنماظؿصرف

الادددددؿفابةمظؾؿوجقفدددداتموالدؾددددادرةمإلىمم-

م.تـػقذػام

وعددامنمدداذجمممددامصدددرمظددهمعددنمتوجقفدداتممم-

م.غػذهمعـفام

الأخددذمبؿوجقفدداتمرؤدددائهموالحددرصمسؾددىممم

م.اظعؿلموصؼاًملهامواظؿعاعلمععفامبإيجابقةم

تؼؾلماظؿوجقفداتمموالاددؿعدادممم

مظؿـػقذػا

اظعـاؼةمباظظفورمبالدظفرمالحلنمعنمحقثمم-

م.اظشؽلم

م(.اظعـاؼةماظشكصقة)مالحرصمسؾىماظـظاصةمم-

م.ترتقبموغظاصةمالدؽؿبم-

م

نمحقددددثماظشددددؽلمالاػؿؿدددداممباظؾؾدددداسمعددددم

 دامؼؿػدقمعدعمممم(ماظعـاؼدةماظشكصدقةممم)مواظـظاصةم

،موالاػؿؿدددداممبترتقددددبماظعدددداداتمواظؿؼاظقدددددم

م.وغظاصةمالدؽؿب

مالاػؿؿاممبالدظفر

وجدددودماظعلاضدددةمالإيجابقدددةماظدددتيمتخددددممممم-

م.اظعؿل

م.الاحتراممالدؿؾادلمم-

اظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإيجابقدةملدصدؾقةممم

اظعؿدلممماظعؿلمععماظرؤدداءموتدذظقلمععوضداتممم

م.فيمالإدارةم

ماظعلاضاتمععماظرؤداء

وجددودماظعلاضدداتمالإيجابقددةماظددتيمتخدددمممممم-

 .اظعؿلم

م.اظؿعاونمالدلؿؿرممومالاحتراممالدؿؾادلمم-

اظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإيجابقدةملدصدؾقةممم

،موالادددؿػادةمعددنمتؾددادلماظعؿددلمعددعمزعلائددهم

م.الخبراتمواظؿفارب

مماظعلاضاتمععماظزعلاءم

واظشددددؽاويمبقـدددددهموبدددددينمممضؾددددةماظؿدددددذعرمم-

م.الدراجعينمواظلؿعةماظطقؾة

ماظؿعاعلمالإيجابيمععفمم-

اظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإيجابقدةملدصدؾقةممم

م.اظعؿلمععمالدراجعينم

ماظعلاضاتمععمالدراجعين
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م

م



م

م

م

مالدشؿوظونمبفذاماظـؿوذج

م

م

زدائفماظؿـػقذؼدةماظدتيمتؿضدؿنمواجؾداتممممممؼطؾقمػدذاماظـؿدوذجمسؾدىمالددوزػينمذداشؾيماظوممممم

وأسؿددالمإدارؼددةمفيمالمجددالاتمالدكؿؾػددةمعددنمالدرتؾددةماظـاظـددةمسشددرةمصؿددامدونمفيمالأجفددزةم

م.الحؽوعقةمحلبماظػؽاتمالدوضقةمفيماظؾقانمالدرصق
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 تقويم الأداء الوظيفيفئات الوظائف التي يطبق على شاغلها نموذج 

(إدارية)الخاص بشاغلي الوظائف التنفيذية   

 المجموعة العامة المجموعة النوعية مجموعة الفئات

ٚظممممما٥ف اينشمممممزفع الإدارٜمممممع،  َمممممزاق  َٚشمممممزه     

 . الخ َا  ايعا١َ، َأَٛر ايتخزٟ

ٚظا٥ف الإدار٠ ايعًٝا ٚالإنزاف١ٝ 

 ٚاينتٛصط١ ٚاينعانز٠ 

 اي١ٝايٛظا٥ف الإدار١ٜ ٚاين

ٚنمممملا٤ وَممممارا  اينٓمممماطل، ٚلذممممافظٞ اوافظمممما ،  

ٚٚنمممملا٤ اوافظمممما  ، ٚراصمممما٤ اينزانممممش ، ايعُمممم  ،  

ْٛاب ايعُم  ، ٚنملا٤ أَٓما٤ اينم ٕ ، راصما٤ ايعًم ٜا        

ٚا ُعمممما  ايكزٜٚمممم١ ، ايٛظمممما٥ف الإنممممزاف١ٝ عًمممم٢     

أعُمماٍ ايشمم٦ٕٛ ايعً ٜمم١ ٚايكزٜٚمم١ ، ٚظمما٥ف بمماحثٞ    

 . ٚأخصا٥ٝٞ ن٦ٕٛ اينٓاطل

  لإدار٠ او١ًٝٚظا٥ف ا

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايتطٜٛز الإدارٟ

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايتٓظِٝ

 .ايتدطٝط ٞٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝ

 .اينٝشا١ْٝ ٞٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝ

 .الإحصا٤ ٞٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝ

 ٚظا٥ف لذًًٞ الإحصا٤

 ٚظا٥ف اينفتشع الإدارٜع

 ٚظا٥ف اينزاقعع الإدارٜع

 ايكطاٜا ٞحثٚظا٥ف با

 ٚظا٥ف اوككع الإدارٜع

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ اينعًَٛا 

  ٚظا٥ف الإدار١ٜ اينتٓٛع١

 .ٚظا٥ف َزاق  ن٦ٕٛ اينٛظفع

 .ٚظا٥ف َ قكٞ ن٦ٕٛ اينٛظفع

 .ٚظا٥ف َ قكٞ ايزٚاتب

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ن٦ٕٛ اينٛظفع

 .ٚظا٥ف َزاق  ايتٛظٝف

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايتٛظٝف

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ اَتخاْا  ايتٛظٝف

 .ٚظا٥ف اينصٓفع  ٚأخصا٥ٝٞ ايتصٓٝف

 .ٚظا٥ف لذًًٞ ايٛظا٥ف

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايزٚاتب ٚايع لا 

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايت رٜب ٚالابتعاث

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ الأْظ١ُ

 .ايكا١ْْٝٛٚظا٥ف اواصع١ 

 .ٚظا٥ف تحًٌٝ الحضابا 

 .ٚظا٥ف اواصعع

  ٚظا٥ف ن٦ٕٛ اينٛظفع
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 الأداء الوظيفيتقويم فئات الوظائف التي يطبق على شاغلها نموذج 

 (إدارية)الخاص بشاغلي الوظائف التنفيذية 

 المجموعة العامة المجموعة النوعية مجموعة الفئات

 ظا٥ف َ قكٞ الحضابا ٚ

 ٚظا٥ف َ قكٞ َعانا  ايتكاع 

 ٚظا٥ف لذككٞ َعانا  ايتكاع 

ايٛظممما٥ف الإدارٜممم١  ( تمممابع) ٚظا٥ف الإدار٠ ايناي١ٝ

 ٚايناي١ٝ

 ٚظا٥ف اينفتشع اينايٝع

 ٚظا٥ف اينزاقعع اينايٝع

 اينايٝع ٚظا٥ف اوككع

 ٚظا٥ف لذصًٞ الإٜزادا 

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ الإٜزادا 

 ٚظا٥ف لذًًٞ الإٜزادا 

 ٚظا٥ف أَٓا٤ ايصٓادٜل ٚالأٚرام ذا  ايك١ُٝ

 ٚظا٥ف ع ادٟ ايٓكٛد ٚالأٚرام ذا  ايك١ُٝ

 ٚظا٥ف َأَٛرٟ صزف ايٓكٛد ٚالأٚرام ذا  ايك١ُٝ

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ ايتأَع

ٚظا٥ف الإنزاف١ٝ ع٢ً أعُاٍ 

ايتفتمٝ  ٚايزقابم١ ٚايتخكٝمل    

 ٞايناي

 

 ٚظا٥ف َأَٛرٟ ايعٗ 

 ٚظا٥ف َزاق  ايعٗ 

 ٚظا٥ف َزاق  ايندشٕٚ

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  ايندشٕٚ

  ٚظا٥ف أَٓا٤ اينضتٛدعا

  ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  اينضتٛدعا

 ايف١ٝٓ  ٚظا٥ف أَٓا٤ اينضتٛدعا

 ٚظا٥ف َزاق  َٚفتشٞ ايتُٜٛٔ

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  ايتُٜٛٔ

 ٚظا٥ف َأَٛرٟ اينشاٜا 

 ٜا ٚظا٥ف َ قكٞ  اينشا

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  اينشاٜا 

 ٚظا٥ف َ قكٞ  اينٓاقصا 

 ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  اينٓاقصا 

 .ٚظا٥ف َك رٟ َٚلاى ايعكارا 

 .ٚظا٥ف َأَٛرٟ اينعٝعا  ٚايتضٜٛل

ٚظا٥ف اينضتٛدعا  ٚايتُمٜٛٔ  

ٚاينشمممممممممممممممماٜا  ٚاينعٝعمممممممممممممممما  

 ٚايتضٜٛل
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 الأداء الوظيفيتقويم التي يطبق على شاغلها نموذج  فئات الوظائف

 (إدارية)الخاص بشاغلي الوظائف التنفيذية 

 المجموعة العامة المجموعة النوعية مجموعة الفئات

 ٚظا٥ف َأَٛرٟ اينعٝعا 

 .ٚظا٥ف باحثٞ ٚأخصا٥ٝٞ  اينعٝعا  ٚايتضٜٛل

ٚظممممممما٥ف اينضمممممممتٛدعا  ( تمممممممابع)

ٚايتُممٜٛٔ ٚاينشمماٜا  ٚاينعٝعمما    

 يتضٜٛلٚا

 

ايٛظمما٥ف الإدارٜمم١ ( تممابع)

 ٚايناي١ٝ

 ٚظا٥ف ايضهزتار١ٜ الخاص١

 ٚظا٥ف ايضهزتار١ٜ ايعا١َ

 ٚظا٥ف اياجم١

 ٚظا٥ف ايهتع١

 

 ايٛظا٥ف الإدار١ٜ اينعا١ْٚ ٚظا٥ف الخ َا  ايهتاب١ٝ

 ٚظا٥ف ايٓضذ

 ٚظا٥ف تشػٌٝ الآلا  اينهتع١ٝ

 اينٝهزٚفًِٝ ٚاينٝهزٚفٝت  أأٗش٠ٚظا٥ف تشػٌٝ 

 

  ف الخ َا  اينهتع١ٝٚظا٥

م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م م
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